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 مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد

 1410  -   1406برنامه راهبردی  
 

مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی، یکی از مراکز تحقیقاتی تخصصی کشور 

بازتوانی و   با هدف توسعه  سیاستدر حوزه پیشگیری، درمان، کاهش آسیب،  پژوهی اختلالات مصرف مواد است که فعالیت خود را 

با   ۱۳۸۱این مرکز در سال  گذاری کشور آغاز نموده است.های کاربردی و پاسخگویی به نیازهای نظام سلامت و نظام سیاستپژوهش

بهزیستی کشور، دانشگاه علوم بهزیستی و توانبخشی )سابق(  و با همکاری ستاد مبارزه با مواد مخدر، سازمان   «مؤسسه داریوش »عنوان  

و موافقت   ۱۳۸۷تأسیس شد. در ادامه، موافقت اصولی مرکز در سال  (  UNODCو دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم سازمان ملل متحد )

تحت شد و فعالیت مرکز    توسط معاونت تحقیقات و فناوری وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی صادر  ۱۳۹۴قطعی آن در سال  

 استمرار یافت. « مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به موادعنوان »

های ارزشمندی برای ایفای نقش مؤثر در نظام پژوهش کشور ایجاد کرده است. تداوم و توسعه های ملی، ظرفیتمشارکت در برنامه 

گیری از نقاط قوت موجود، پاسخگوی  قابل پایش است که ضمن بهره   ای منسجم، هدفمند وها مستلزم برخورداری از برنامه این ظرفیت

تا    ۱۴06بر این اساس، برنامه راهبردی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد برای دوره    ها و نیازهای آینده نیز باشد.چالش

اراستاسازی فعالیتبا هدف ترسیم مسیر توسعه مرکز، هم  ۱۴۱0 بالادستی،  اسناد  با  پژوهشها  اثربخشی  و  ها، توسعه رتقای کیفیت 

گذاری مبتنی بر شواهد و استقرار نظام پایش  المللی، تقویت نوآوری و فناوری، افزایش نقش مرکز در سیاستهای ملی و بین همکاری

در این سند، برنامه راهبردی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد تعیین شده است تا   و ارزیابی عملکرد تدوین شده است.

 فراهم شود.  ۱۴۱0تا  ۱۴06امکان ارزیابی مستمر میزان پیشرفت برنامه و تحقق اهداف مرکز در دوره 



 
 راهبردی برنامه 

 مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به 

 (Vision) اندازچشم

 هایپژوهش دانش، تولید در اثرگذار و مرجع پیشرو، مرکزی ،1410 افق در مواد به وابستگی و سوءمصرف تحقیقات مرکز

 و مواد مصرف اختلالات بازتوانی و آسیب کاهش درمان، پیشگیری، حوزه در هدشوا بر مبتنی گذاریسیاست و کاربردی

 یمل   هایهمکاری نوآوری، نوین، هایفناوری کیفیت، با هایپژوهش از گیریبهره با که بود خواهد کشور در رفتاری اعتیاد

 دموا مصرف اختلالات از ناشی ارب کاهش جامعه، سلامت ارتقای در مؤثری نقش توانمند، پژوهشگران تربیت و المللیبین و

 .کندمی ایفا رفتاری اعتیاد و

 نمود: خواهد تلاش برنامه افق در مرکز این

  .شود شناخته مواد مصرف اختلالات حوزه در کشور برتر اتیتحقیق مراکز از یکی عنوان به •

  .باشد داشته مرجع نقش سلامت نظام مدیران و گذارانسیاست نیاز مورد علمی شواهد تولید در •

  .باشد پیشگام اثرگذار و محورمسئله ای،رشتهمیان هایپژوهش توسعه در •

  د.ده ارتقا المللیبین هایپروژه در مشارکت و علمی هایهمکاری توسعه طریق از را خود المللیبین و علمی جایگاه •

 .شود تبدیل مرتبط هایآسیب و اعتیاد بازتوانی و آسیب کاهش درمان، پیشگیری، حوزه در معتبر علمی مرجع به •
 

 ( Mission) مأموریت

های علمی، پژوهشی و بخشی و سلامت اجتماعی، با اتکا به ظرفیتمرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد دانشگاه علوم توان

ای، اجرای مطالعات های بنیادی، کاربردی و توسعهتخصصی خود، مأموریت دارد از طریق تولید، توسعه و انتشار دانش، انجام پژوهش

مان دانش و ارائه شواهد علمی معتبر، در  بخشی، ترج های علمی و بینمحور، تربیت و توانمندسازی پژوهشگران، توسعه همکاریمسئله 

ریزی، پیشگیری، درمان، کاهش آسیب، بازتوانی و بازگشت اجتماعی افراد مبتلا به اختلالات مصرف مواد  گذاری، برنامهارتقای سیاست

 آفرینی نماید. نقش

و عدالت در سلامت، در راستای پاسخگویی   این مرکز با پایبندی به اصول اخلاق در پژوهش، کیفیت علمی، نوآوری، پاسخگویی اجتماعی

های اثرگذار و کاربردی در دهندگان خدمات، پژوهشگران و جامعه، به توسعه پژوهشگذاران، ارائهبه نیازهای نظام سلامت، سیاست

با بهره   های مرتبط متعهد است.حوزه اختلالات مصرف مواد و آسیب المللی، توسعه  ی و بینهای ملّگیری از ظرفیتمرکز همچنین 

های علمی، در  های نوین، حمایت از نوآوری، توسعه دیپلماسی علمی و مشارکت در شبکهای، استفاده از فناوریرشتههای بینپژوهش

 دارد.های اعتیاد و کاهش آسیب گام برمیجهت ارتقای جایگاه علمی دانشگاه و کشور در حوزه پژوهش
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 (Values Core) محوری هایارزش

 به را زیر هایارزش خود، فناورانه و آموزشی پژوهشی، هایفعالیت انجام در مواد به وابستگی و سوءمصرف تحقیقات مرکز

 :دهدمی قرار توجه مورد هافعالیت اجرای و ریزیبرنامه گیری،تصمیم بر حاکم بنیادین اصول عنوان

 پژوهش در اخلاق به تعهد -

 در کنندگانشرکت حقوق رعایت اطلاعات، محرمانگی حفظ داری،امانت علمی، صداقت ای،حرفه اخلاق اصول به پایبندی

 .پژوهش در اخلاق المللیبین و ملی استانداردهای به التزام و پژوهش

 علمی تعالی و کیفیت -

 استانداردهای به دستیابی و نوآورانه هایپژوهش توسعه معتبر، دانش تولید ها،پژوهش کیفیت ارتقای برای مستمر تلاش

 .علمی هایفعالیت در المللیبین و ملی

 اجتماعی پاسخگویی و محورمسئله پژوهش -

 خدمات دهندگانارائه و گذارانسیاست سلامت، نظام جامعه، اقعیو نیازهای پاسخگوی که هاییپژوهش انجام بر تمرکز

 .باشند اثرگذار اجتماعی رفاه و سلامت بهبود در و بوده

 گذاریسیاست و سازیتصمیم در شواهدمحوری -

 شواهد بر مبتنی گیریتصمیم و ریزیبرنامه گذاری،سیاست از حمایت منظور به معتبر علمی شواهد انتشار و ترجمان تولید،

 .مواد مصرف اختلالات حوزه در

 مستمر یادگیری و نوآوری -

 خدمات ارائه و پژوهش در نوین هایروش کارگیریبه و سازمانی یادگیری فناوری، توسعه نوآوری، خلاقیت، از حمایت

 .علمی

 علمی مشارکت و همکاری -

 تحقیقاتی، مراکز ها،دانشگاه با تعامل تقویت و المللیبین و ملی بخشی،بین ای،رشتهبین علمی، هایهمکاری توسعه

 .نفعانذی سایر و اجرایی هایسازمان

 پاسخگویی و شفافیت عدالت، -

 و نفعانذی قبال در پاسخگویی اداری، و علمی ایفرآینده در شفافیت پژوهشی، هایفرصت از گیریبهره در عدالت رعایت

 .منابع از بهینه استفاده
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 انسانی سرمایه توانمندسازی -

 ارتقای و ایحرفه رشد از حمایت و دانشجویان و کارکنان پژوهشگران، علمی، هیأت اعضای علمی هایظرفیت توسعه

 .آنان هایتوانمندی

 علمی مرجعیت و اثرگذاری -

 مرجع نقش ایفای و راهبردی هایهمکاری توسعه ها،پژوهش اثرگذاری افزایش مرکز، علمی جایگاه ارتقای برای شتلا

 .مواد مصرف اختلالات حوزه در علمی

 (Analysis Situation) وضعیت تحلیل

نتایج سامانه علم )بر اساس  آموزش پزشکی  بهداشت، درمان و  به تفکیک  ۱۴05شهریور    22سنجی وزارت  (، وضعیت موجود مرکز 

 ها در زیر ارائه شده است: شاخص

 استناد  2795کل استنادات دریافتی در اسکوپوس:  مقاله   214تعداد مقالات نمایه در اسکوپوس:  

 مقاله(  104% )   48مقالات با همکاری بین المللی:  H-Index :27مقدار 

  مقاله  7: 2025نسبت مقاله به هیئت علمی در  06/13نسبت استناد به مقاله کل: 

 مقاله40  ( %87 )(: i10استناد ) ۱0درصد مقالات به حداقل  (مقاله  %16 )  SJR :7برتر  %۱0مقالات مجلات 

، با تکیه بر توان علمی اعضای هیأت علمی، پژوهشگران ۱۴05تا    ۱۴00های  مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد طی سال 

های علمی و ارتقای جایگاه مرکز در سطح  های پژوهشی، توسعه همکاریمأموریتهای مؤثری در راستای تحقق  و کارکنان خود، گام

برنامه راهبردی پیشین، تلاش نموده است فعالیتملی و بین های خود را در  المللی برداشته است. در این دوره، مرکز ضمن اجرای 

در    نیازهای نظام سلامت کشور ساماندهی نماید.های پژوهشی دانشگاه، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و  راستای اولویت

گذاری، سلامت  های پژوهشی در زمینه پیشگیری، درمان، کاهش آسیب، بازتوانی، سیاستحوزه تولید دانش، مرکز موفق به اجرای طرح

پژوهش این  نتایج  و  مواد شده  اختلالات مصرف  بر  مؤثر  اجتماعی  عوامل  گزاروان و  علمی،  مقالات  قالب  در  های سیاستی،  رش ها 

های داخلی های ملی و همکاری با سازمانراهنماها و سایر محصولات علمی منتشر گردیده است. همچنین، مشارکت در اجرای طرح

های علمی، مرکز با در حوزه توسعه ظرفیت  المللی، نقش مرکز را در پاسخگویی به نیازهای پژوهشی کشور تقویت کرده است.و بین

های  های دانشجویان تحصیلات تکمیلی، حمایت از پژوهشگران جوان، برگزاری کارگاهنامهعلمی، هدایت پایان  جذب اعضای هیأت

   ای، در ارتقای توان علمی و پژوهشی خود گام برداشته است.رشتههای بینآموزشی و توسعه همکاری
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های اجرایی، ستاد مبارزه با مواد مخدر، ز تحقیقاتی، دستگاهها، مراکالمللی، توسعه تعامل با دانشگاه های ملی و بیندر حوزه همکاری

سازمان و  بهداشت  وزارت  کشور،  بهزیستی  بینسازمان  متحد های  ملل  سازمان  جرم  و  مخدر  مواد  با  مقابله  دفتر  جمله  از  المللی 

(UNODC  ،)در حوزه مدیریت پژوهش،    موده است.های مشترک، انتقال دانش و ارتقای اعتبار علمی مرکز را فراهم نزمینه اجرای پروژه

های  های رقابتی، توسعه زیرساختمرکز تلاش کرده است با جذب منابع مالی پژوهشی، افزایش مشارکت اعضای هیأت علمی در فراخوان

ارتقای بهره اثربخشی فعالیتپژوهشی و بهبود فرآیندهای اجرایی، زمینه  تاوردهای  با وجود دس  های پژوهشی را فراهم سازد.وری و 

هایی نظیر محدودیت منابع مالی، محدودیت نیروی انسانی، دهد که مرکز همچنان با چالشارزشمند، بررسی وضعیت موجود نشان می 

های پژوهشی، افزایش اثربخشی المللی، ارتقای میزان جذب گرنتهای بینهای پژوهشی، لزوم افزایش همکارینیاز به توسعه زیرساخت

از  های مرجعیت علمی مواجه است.گذاری، توسعه فناوری و نوآوری، تقویت نظام ترجمان دانش و بهبود شاخصستها در سیاپژوهش

های دیجیتال، افزایش اهمیت سوی دیگر، روندهای نوظهور در حوزه اختلالات مصرف مواد، تغییر الگوهای مصرف، توسعه فناوری

گذاران  هش، تأکید بر پزشکی و سلامت مبتنی بر شواهد و افزایش نیاز سیاستای، رشد هوش مصنوعی در پژو رشتههای میانپژوهش

بر این اساس، تحلیل    های آینده فراهم کرده است.های مرکز در سال های ارزشمندی را برای توسعه فعالیتبه شواهد علمی، فرصت

می نشان  موجود  ظرفوضعیت  از  مواد  به  وابستگی  و  سوءمصرف  تحقیقات  مرکز  که  توسعه  دهد  برای  مناسبی  اجرایی  و  علمی  یت 

گیری حداکثری  المللی آن، مستلزم بهره های خود برخوردار است، اما تحقق جایگاه مرجعیت علمی و افزایش اثرگذاری ملی و بین فعالیت

رو، در ادامه برنامه،    رو خواهد بود. از اینهای محیطی و مدیریت مخاطرات پیشهای موجود، استفاده از فرصتاز نقاط قوت، رفع چالش

 ۱۴۱0تا    ۱۴06شود تا مبنای تدوین اهداف و راهبردهای دوره  ارائه می  SWOTتحلیل محیط داخلی و خارجی مرکز در قالب تحلیل  

 قرار گیرد.

 ( Strengthsنقاط قوت ) -

S1 : و اعتیاد رفتاری. موادبرخورداری از اعضای هیأت علمی متخصص و دارای سوابق پژوهشی در حوزه اختلالات مصرف 

S2 :  .سابقه بیش از یک دهه فعالیت تخصصی مرکز در حوزه پیشگیری، درمان، کاهش آسیب و بازتوانی اختلالات مصرف مواد 

S3 : .برخورداری از موافقت قطعی وزارت بهداشت و جایگاه رسمی در شبکه مراکز تحقیقاتی کشور 

S4 :نامههای آموزشی با عقد تفاهمانشگاه و استفاده از ظرفیت سایر گروهماهیت بین رشته ای د  . 

S5 :المللی. ی و بینهای پژوهشی ملّسابقه اجرای طرح 

S6 : همکاری مؤثر باUNODC  المللی. و سایر نهادهای ملی و بین 

S7 :های پژوهشی رقابتی.  تجربه جذب گرنت 

S8 :المللی.  شده بین انتشار مقالات علمی در مجلات معتبر نمایه 
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S9 : های سیاستی و محصولات ترجمان دانش. تجربه تدوین راهنماها، گزارش 

S10 : گذار و اجرایی از جمله وزارت بهداشت، ستاد مبارزه با مواد مخدر و سازمان بهزیستی.  های سیاستارتباط مؤثر با دستگاه 

S11 :محورو جذب دانشجوی پژوهش های تحصیلات تکمیلینامهب برای تربیت پژوهشگران و هدایت پایانظرفیت مناس  . 

S12 :های بالینی )مرکز درمانی کامرانی( به عنوان بستر مناسب برای اجرای پژوهش وجود کلینیک درمانی وابسته به دانشگاه . 

S13 :ای و مشارکتی. رشتههای میانتجربه اجرای پژوهش 

S14 :های اعتیاد.اعتبار علمی مناسب مرکز در حوزه پژوهش 

S15 :و اعتیاد، کودکان و اعتیاد، هوش مصنوعی و اعتیاد رفتاریهای زنان ایجاد لاین پژوهشی جدید در حیطه . 

 (Weaknessesنقاط ضعف ) -

W1 :های مرکز. محدودیت تعداد اعضای هیأت علمی نسبت به حجم مأموریت 

W2 :های بزرگ.  محدودیت منابع مالی پایدار برای اجرای پژوهش 

W3 :های مقطعی. های پژوهشی به گرنتتگی بخشی از فعالیتوابس 

W4 :های فناورانه و آزمایشگاهی.  محدودیت زیرساخت 

W5 :المللی مستمر. های پژوهشی بینمحدود بودن همکاری 

W6 :های پژوهشی و فناورانه.  پایین بودن سهم درآمدهای اختصاصی حاصل از فعالیت 

W7 :شی. محدودیت نیروی کارشناسی پژوه 

W8 : های پژوهشی.  نیاز به توسعه نظام مدیریت داده 

W9 :گذاران.  نیاز به تقویت نظام ترجمان دانش و انتقال نتایج پژوهش به سیاست 

W10 :سازی. های ثبت اختراع، فناوری و تجاریمحدود بودن فعالیت 

W11 :های چندمرکزی در سطح ملی. محدودیت در توسعه پژوهش 

W12 :های عملکرد مرکز. نیاز به ارتقای نظام پایش شاخص 

 (Opportunitiesها )فرصت  -

O1 :محور. های مسئلهحمایت وزارت بهداشت از پژوهش 

O2 :گیری مبتنی بر شواهد. گذاران به تصمیمافزایش توجه سیاست 

O3 :المللی مانند های بینتوسعه همکاری با سازمانWHO  وUNODC . 

O4 :المللی. های ملی و بینهای جذب گرنتافزایش فرصت 



 
 راهبردی برنامه 

 مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی 

O5 :داده در پژوهش. های سلامت دیجیتال، هوش مصنوعی و کلانرشد فناوری 

O6 :المللی.  های پژوهشی ملی و بینتوسعه شبکه 

O7 :های اجتماعی. افزایش نیاز کشور به شواهد علمی در حوزه اعتیاد و آسیب 

O8 :نی متنوع دانشگاهز درماکبرخورداری از ظرفیت مرا وای رشتههای بینتوسعه همکاری  . 

O9 : های ملی حوزه اعتیاد. افزایش تقاضا برای ارزشیابی برنامه 

O10 :ها. های حمایت از نوآوری و فناوری در دانشگاهتوسعه سیاست 

O11 :نفعان.های مبتنی بر جامعه و مشارکت ذیامکان توسعه پژوهش 

O12 :اندازی دوره دکتری رشته مطالعات اعتیادتلاش برای راه . 

 (Threatsتهدیدها )  -

T1 : .ناپایداری منابع مالی پژوهش در کشور 

T2 :های تحقیقاتی.  تصادی و محدودیت بودجهشرایط اق 

T3 :های علمی.  المللی و محدودیت همکاریهای بینتحریم 

T4 :المللی.  های بیندشواری انتقال منابع مالی و اجرای پروژه 

T5 :گردان جدید. تغییر سریع الگوی مصرف مواد و ظهور مواد روان 

T6 :یاد.  افزایش پیچیدگی مسائل اجتماعی مرتبط با اعت 

T7 :و کاهش سرمایه انسانی متخصص.  و اعضای هیئت علمی از مرکز پژوهشگران خروج 

T8 : .رقابت فزاینده میان مراکز تحقیقاتی برای جذب منابع مالی 

T9 :های سیاستی و پژوهشی در سطح ملی.  تغییر اولویت 

T10 :های پیشرفته. های اطلاعاتی، تجهیزات و فناوریمحدودیت دسترسی به برخی پایگاه 

T11 :ها. اجرای پژوهشکننده روند مختل ساخت )جنگ( های اجتماعی، اقتصادی و بلایای طبیعی یا انسانبحران 

ها شامل فرصت  یطیعوامل مح( با  W( و نقاط ضعف )Sمرکز شامل نقاط قوت )  ی، عوامل داخلSWOT  لیبر اساس چارچوب تحل

(Oو تهد )دهای  (T به )ی هاچند مورد از فهرست  ای  کی   ییو محتوا  یهر راهبرد از تقاطع منطق  اند.شده  لیتحل  یو راهبرد  یبیصورت ترک 

به اقلام   میمستق یابیرد تیقابل کهینحوشده استخراج شده است، به ارائه دیفرصت/تهد یهاچند مورد از فهرست ا ی کیقوت/ضعف با 



 
 راهبردی برنامه 

 مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به 

SWOT  ت یراستا باشند و قابلانداز و اهداف کلان مرکز هم چشم  ت،یاند که با مأمورشده  نیتدو  یاگونه راهبردها به   نیا  حفظ شود.  هیاول  

 باشند. داشته را ۱۴۱0– ۱۴06در دوره  یات یعمل یهابه برنامه  لیتبد

 (هابرداری حداکثری از فرصت استفاده از نقاط قوت برای بهره ی )ـ تهاجم SO یراهبردها -

رشد    یبرا  یتوجه قابل  یهافرصت  زین  طیبرخوردار است و مح  یمناسب   یداخل  یهاتیاند که مرکز از ظرفمناسب  یزمان  SO  یراهبردها

 باشد. ندهیآ یهاتوسعه و رشد مرکز در سال  یمحور اصل تواندیدسته م نیمرکز، ا تیفراهم کرده است. با توجه به وضع

 برای تدوین راهبردهای پیشنهادی  SWOT. راهبردهای تهاجمی تحلیل 1جدول 

 ی شنهادیراهبرد پ  عوامل  بیترک کد 

SO1 
S1 ،S2 ،S5 ،S14 

+ O1 ،O7 ،O9 
از    های حوزه اعتیادمحور و ارزیابی برنامههای مسئله مرکز به مرجع ملی پژوهشتبدیل 

 های واقعی کشوردهنده به اولویتهای پژوهشی پاسخطریق تعریف و اجرای طرح 

SO2 S3 ،S5 ،S6 ،S8 

+ O3 ،O4 ،O6 
با  المللی مرکز توسعه و تثبیت جایگاه بین  و     WHO  ،UNODC  از طریق گسترش همکاری 

 .های چندملیتیهای پژوهشی و مشارکت فعال در پروژهها و کنسرسیومسایر شبکه 

SO3 
S1 ،S5 ،S7 ،S8 

+ O4 
های تخصصی توسعه  با تشکیل تیم   المللیهای رقابتی ملی و بین افزایش سهم مرکز از گرنت 

 .ایرشتهمیانهای مشترک ها و طراحی پروژهگرنت، رصد فراخوان 

SO4 
S4 ،S10 ،S11 ،

S12 + O8 ،O11 

  درمانگاه با استفاده همزمان از ظرفیت دانشگاه،    محورای و جامعهرشتههای میانتوسعه پژوهش 

 .نفعانیو مشارکت ذهای علوم پزشکی سایر دانشگاهکامرانی، 

SO5 
S10 ،S11 ،S13 

+ O9 
ظرفیت درمانگاه کامرانی  گیری از  با بهره  توسعه مطالعات بالینی و ارزشیابی مداخلات اعتیاد

 .های بالینی و کاربردیعنوان بستر پژوهشوابسته به دانشگاه به 

SO6 S1 ،S5 ،S8 + 

O5 ،O6 

به پژوهش  نوین سلامت دیجیتال، هوش  ورود هدفمند  داده در  مصنوعی و کلانهای 

 .های شناسایی زودهنگام و پایش اختلالات مصرف موادو ایجاد مزیت رقابتی در پژوهش حوزه اعتیاد 

SO7 S9 ،S10 ،S13 + 

O2 ،O7 
از طریق توسعه    گذاریتبدیل تولیدات علمی مرکز به شواهد قابل استفاده برای سیاست 

 .گذارانرائه مستقیم نتایج به سیاستهای سیاستی و امحصولات ترجمان دانش، گزارش 

SO8 
S1 ،S4 ،S9 ،S10 

+ O4 ،O8 
ها، نامهاز طریق جذب و هدایت پایان  توسعه مرکز به یک هاب تربیت پژوهشگر در حوزه اعتیاد 

 .های نوظهورهای مشترک دانشجویی و تربیت پژوهشگران جوان در حوزه ایجاد پروژه

 ( کاهش نقاط ضعف ایرفع  یها برااستفاده از فرصت ی )ـ انطباق WO یراهبردها -

ا اصل  نیدر  مسئله  که    یبخش،  است  مواد   مرکزآن  به  وابستگی  و  سوءمصرف  برخ  ؛دارد  یمناسب  یعلم  تیظرف  تحقیقات    ی اما 

به   دیبا یرونیب یهافرصت نیهستند. بنابرا هاتیظرف نی کامل از ا  یبردارمانع بهره  یتیریفناورانه و مد ،یمال ،یساختار  یها تیمحدود

 شوند. لیتبد یداخل  یابزار اصلاح و توانمندساز 

 برای تدوین راهبردهای پیشنهادی  SWOTتحلیل  یانطباق . راهبردهای 2جدول 

 ی شنهادیراهبرد پ  عوامل  بیترک کد 



 
 راهبردی برنامه 

 مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی 

WO1 W1 ،W7 + O4 ،

O6 ،O8 
برای جبران محدودیت تعداد اعضای    های پژوهشی توسعه شبکه پژوهشگران همکار و کنسرسیوم 

 .های بزرگهیأت علمی و کارشناسان و افزایش ظرفیت اجرای پروژه 

WO2 W2 ،W3 + O1 ،

O4 
پژوهش تنوع  مالی  منابع  به  گرنت  بخشی  سهم  افزایش  طریق  با  از  پژوهشی  قراردادهای  رقابتی،  های 

 .المللی، با هدف کاهش وابستگی به منابع مقطعیهای ارزشیابی و منابع بینها، پروژه دستگاه 

WO3 
W4 ،W10 + O5  ،

O10 
  های با تمرکز بر سلامت دیجیتال، هوش مصنوعی، سامانه   ایجاد برنامه توسعه فناوری و نوآوری مرکز

 .ای و ابزارهای کاربردی حوزه اعتیاد داده 

WO4 W8 + O5 ،O6 
داده  مدیریت  جامع  نظام  استقرار  و  پژوهشیایجاد  ذخیره   های  استانداردسازی،  سازی،  شامل 

 .های پژوهشی مرکزگذاری، تحلیل و استفاده مجدد از داده اشتراک 

WO5 
W9 + O2 ،O7  ،

O9 
های  با ایجاد سازوکار مشخص برای تبدیل یافته   گذارانیاستتقویت نظام ترجمان دانش و ارتباط با س

 .های اجراییشواهد و توصیه مبتنی بر های های سیاستی، بسته ، گزارش policy brief پژوهشی به

WO6 W5 + O3 ،O6 
های موردی؛ از  به جای اتکای صرف به همکاری   المللی پایدار و ساختاریافتههای بین توسعه همکاری 

 .المللیهای بین ها و کنسرسیوم طریق عضویت در شبکه 

WO7 W6 ،W10 + O10 
ها، از طریق ارائه خدمات تخصصی پژوهشی، ارزشیابی برنامه   توسعه مدل درآمدزایی پژوهشی و فناورانه

 .بنیانتحلیل داده، مشاوره علمی و توسعه محصولات دانش 

WO8 W11 + O6 ،O8 
ایجاد شبکه مراکز و دانشگاه   توسعه مطالعات چندمرکزی ملی از ظرفیت از طریق  های همکار و استفاده 

 .هاپذیری پژوهش زیرساختی آنها برای افزایش حجم و تعمیم

WO9 W12 + O1 ،O6 
هایی مانند جذب گرنت، انتشار  برای رصد شاخص  استقرار نظام پایش عملکرد و داشبورد مدیریتی مرکز

 .المللی، درآمد اختصاصی، ترجمان دانش و اثرگذاری سیاستیمقاله، همکاری بین 

 ( دهای مقابله با تهد یاستفاده از نقاط قوت برا) ییـ اقتضا  ST یراهبردها -

مصرف   یالگو  رییتغ  م،یتحر  ،یمنابع مال   یدار یاست؛ از جمله ناپا  ثبات یب  یرونیب  طیدارند که مح  تی اهم  یطیشرا  یراهبردها برا  نیا

از    دیبا   تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد  مرکز  طیشرا  نی. در ایاست یس  یها تیاولو  رییو تغ  یئت علمیخروج اعضای همواد،  

 استفاده کند. یدفاع سپرعنوان  خود به ییو سابقه اجرا یدانش تخصص ،یاعتبار، شبکه ارتباط 

 برای تدوین راهبردهای پیشنهادی  SWOTتحلیل یی  اقتضاراهبردهای . 3جدول 

 ی شنهادیراهبرد پ  عوامل  بیترک کد 

ST1 
S1 ،S2 ،S14 + 

T5 ،T6 
برای شناسایی سریع تغییرات الگوی مصرف، مواد جدید و   پژوهی اعتیادایجاد نظام رصد و آینده 

 .دارروندهای اجتماعی و تبدیل آنها به موضوعات پژوهشی اولویت

ST2 
S3 ،S6 ،S9 ،S10 

+ T3 ،T4 

همکاری بینتقویت  شبکه های  و  غیرمتمرکز  آسیببه  ایالمللی  کاهش  پذیری منظور 

 .های انتقال منابعها و محدودیتهای علمی در برابر تحریم همکاری

ST3 
S5 ،S7 ،S9 + 

T1 ،T2 ،T8 
برای کاهش ریسک ناشی از وابستگی به    های پژوهشی و منابع مالیایجاد سبد متنوع پروژه

 .یک منبع مالی یا یک اولویت پژوهشی خاص

ST4 S1 ،S4 ،S10 ،

S12 + T5 ،T6 
ای که مرکز گونه به   ها و روندهای نوظهورگو به بحرانهای سریع و پاسخ توسعه پژوهش 

 .هنگام تولید کندهای اجتماعی، شواهد به بتواند در مواجهه با تغییرات سریع الگوی مصرف و آسیب 

ST5 
S13 ،S14 + T8  ،

T9 
های تخصصی دارای سابقه و اعتبار، تولید  از طریق تمرکز بر حوزه  تقویت مزیت رقابتی علمی مرکز

 .های شاخص ملیهای باکیفیت و ایجاد پروژهخروجی



 
 راهبردی برنامه 

 مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به 

 ی شنهادیراهبرد پ  عوامل  بیترک کد 

ST6 S1 ،S12 + T7 
برای کاهش   تحکیم رابطه استخدامی اعضای هیئت علمیپروری و  طراحی نظام جانشین

 .خروج نیروهای متخصصپیامدهای 

ST7 
S9 ،S10 + T9  ،

T10 
منظور حفظ جایگاه مرکز در  به  های اجراییگذاران و دستگاه تثبیت ارتباط مستمر با سیاست

 .های سیاستی و اطمینان از استمرار تقاضا برای شواهد علمیشرایط تغییر اولویت 

ST8 
S4 ،S11 ،S12 + 

T11 
های دانشگاه،  با استفاده از زیرساخت  ایجاد سازوکار تداوم فعالیت پژوهشی در شرایط بحران

 .های پژوهش از راه دور و شبکه همکارانهای پژوهشی، روشداده

 ( دهایدر برابر تهد  یریپذب یکاهش آس یکاهش نقاط ضعف برای )ـ دفاع WT یراهبردها -

 تیریمد  یبرا  ژهیودسته به   نینامطمئن است. ا  طیمرکز در شرا  ی دار یتر هستند و هدف آنها حفظ پاکارانهمحافظه  دفاعی  یراهبردها

 دارد. تی اهم یو مال یانسان هیو حفظ سرما تیاستمرار فعال سک،یر

 برای تدوین راهبردهای پیشنهادی  SWOTتحلیل  دفاعی راهبردهای . 3جدول 

 ی شنهادیراهبرد پ  عوامل  بیترک کد 

WT1 W1 ،W7 + T7 
برای    با دانشگاه   و ارتقاء رابطه استخدامی اعضای هیئت علمی  طراحی برنامه نگهداشت 

 .اعضای هیئت علمیو کمبود   خروجکاهش آسیب ناشی از 

WT2 
W2 ،W3 ،W6 + 

T1 ،T2 ،T8 
بخشی به درآمدها و کاهش از طریق تنوع هاایجاد مدل پایدار تأمین مالی و ذخیره مالی پروژه 

 .های مقطعیوابستگی به گرنت 

WT3 W4 ،W8 + T10 
اولویت  ای ضروریهای فناورانه و دادهتوسعه حداقل زیرساخت  و گذاریبندی سرمایه با  ها 

 .های سنگین مستقلگذاریهای دانشگاه و شرکای پژوهشی به جای سرمایهاستفاده از ظرفیت 

WT4 W5 + T3 ،T4 
  المللی پرریسک و ایجاد شبکه جایگزین همکاری های بینکاهش وابستگی به همکاری 

 .ای و ملیدر سطح منطقه 

WT5 
W11 ،W12 + 

T8 ،T9 
هایی که  برای تمرکز منابع محدود بر پروژه  ها و تخصیص منابع بندی پروژهایجاد نظام اولویت 

 .بیشترین اثر علمی، سیاستی و اجتماعی را دارند

WT6 W8 ،W12 + T5  ،

T6 
برای شناسایی زودهنگام تغییرات    ایجاد نظام پایش مستمر روندهای محیطی و عملکرد داخلی 

 .های سیاستیالگوی مصرف، تغییر منابع مالی و تغییر اولویت

WT7 W10 + T8 ،T10 
هایی که و پرهیز از ورود گسترده و پرهزینه به حوزه   سازیای بر فناوری و تجاریتمرکز مرحله 

 .زیرساخت و نیروی انسانی کافی برای آنها وجود ندارد

WT8 
W2 ،W4 ،W7 ،

W8 + T11 

تداوم کسب  برنامه  بحران تدوین  پژوهش در شرایط  و  پشتیبان  وکار  دادهشامل  ها، گیری 

 .های پژوهشیهای جایگزین، تقسیم وظایف و امکان اجرای غیرحضوری بخشی از فعالیتزیرساخت

ارتباط با   ،یاعتبار علم  ،ی از سابقه تخصص  دیمرکز با  .ستندیبرخوردار ن  یکسانی  تیبا توجه به مجموعه عوامل، همه راهبردها از اهم

 هااستیس  یاب یشواهد و ارزش  دیمرجع تول  کیمقاله به    دیمرکز تول  کیاستفاده کند و خود را از    ینیبه بستر بال  یو دسترس  گذاراناستیس

 دار یمنابع پا  تی و محدود  یمقطع  یهابه گرنت   یوابستگ   ،یفعل  یها یریپذبیآس  نیتراز مهم  یکی  ارتقا دهد.  ادیاعت  یمل  یهاو برنامه 

بنابرا با  ن،یاست.  تأم  کی  دیمرکز    ی ابیارزش  ،یپژوهش   یقراردادها  ،یالملل نیب  یها گرنت  ،یمل  یهامتنوع شامل گرنت   یمال  نیسبد 



 
 راهبردی برنامه 

 مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی 

افزاهرا  ،یعلم  أتیه  یتعداد اعضا  تیبا توجه به محدود  کند.  جادیو محصولات فناورانه ا  یها، خدمات تخصص برنامه    ش ی حل لزوماً 

  ت یاست که ظرف  یالملل نیو ب  یداخل  یو نهادها  یها، مراکز درمانشبکه پژوهشگران، دانشگاه  جادیبلکه ا  ست؛یمرکز ن  یساختار ادار 

فاصله گرفته و    یصرفاً واکنش  کردیاز رو  دیمصرف، مرکز با  یالگوها  عیسر  رییو تغ  دیبا توجه به ظهور مواد جد  مرکز را چند برابر کند.

مسائل نوظهور به بحران، شواهد لازم    لیاز تبد  شیکه مرکز بتواند پ  یاگونهکند؛ به  جادیا  ادیاعت  یپژوه ندهیو آ  شینظام رصد، پا  کی

تول اعضا   کند.  دیرا  تهد  یعلم  أتیه  یتعداد محدود  علمی  خروج  دیو  م  اعضای هئیت  ترب  دهدینشان  و   ت،یکه  نگهداشت  جذب، 

با  یپرورنیجانش باشد.  یهدف راهبرد  کی  دیپژوهشگران  باهمچنین،    مستقل  بودجه، تحر  یط یشرا  یبرا  دیمرکز    م،یمانند کاهش 

 داشته باشد.  یانسان یروین تی و فعال یمال نیتداوم داده، پژوهش، ارتباطات، تأم یبرا یجنگ، سازوکار مشخص ای یبحران اجتماع

 (Objectives) اهداف

نقاط قوت،  )  انداز مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد، نتایج حاصل از تحلیل وضعیت موجودبا توجه به مأموریت و چشم

و همچنین در راستای همسویی با برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی،  (ها و تهدیدهاضعف، فرصت

 . (۱دول )ج تدوین شده است ۱۴۱0تا  ۱۴06ساله برای دوره پنجو راهبردی مرکز  اهداف کلان

 . اهداف کلان و راهبردی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد۱جدول 
 هدف راهبردی  هدف کلان 

 یو اثربخش  تیفیک  ،یعلم  تیمرجع  یارتقا
 مرتبطمرکز در حوزه  یهاپژوهش

 مرکز یعلم داتی تول یو اثرگذار تیکم ت،یفیک یارتقا

 یمل یازهایو پاسخگو به ن یارشته انیمحور، نوآورانه، ممسئله یهاتوسعه پژوهش 

 ی ریگمیو تصم یگذاراست یدر س یشواهد علم یریکارگترجمان و به  د،ینقش مرکز در تول  تیتقو

توانمندساز و    ، یانسان  ه یسرما  یتوسعه 
و   حوزه   مرکز  هایزیرساختمنابع  در 

 مرتبط 

 مرکز ییو اجرا یپژوهش ،یعلم  یانسان هیسرما یتوسعه و توانمندساز

 ی جذب منابع پژوهش تیظرف شیو افزا یبه منابع مال یبخشتوسعه و تنوع 

 مرکز  یپژوهش یهاداده تیریفناورانه و نظام مد ،یپژوهش  یهارساختیز یتوسعه و ارتقا

تقویت  توسعه   و    یعلم   یهای همکارو 
و   یدر سطح ملّمرکز    یپژوهش  یسازشبکه 

 ی المللنیب

 ی در سطح مل ربطیذ یها سازمان  و  ،یقاتیها، مراکز تحقبا دانشگاه یو پژوهش یعلم یهایهمکار

 های خارج از کشوربا مراکز تحقیقاتی و دانشگاه  یو پژوهش  یعلم   یهاو مشارکت  های توسعه همکار

 وان مرتبط با حوزه اعتیاد و سلامت ر یالمللنیب یعلم یهاحضور مرکز در شبکه 

عملکرد   ت یریپژوهش، مد  یحکمران  یارتقا
در حوزه اعتیاد   مرکز  یاجتماع  یی و پاسخگو

 کشور 

 مرکز  یعملکرد پژوهش یابیو ارز شیپا ت،یرینظام مد یاستقرار و ارتقا

 مرکز  یپژوهش یها تیدر فعال نفعانیمشارکت ذ ش یو افزا یاجتماع ییپاسخگو یارتقا

 ی و انتظام یبهداشت ،یاجتماع یبا نهادها یسازو شبکه  یبخشنیب یهای توسعه همکار

 (Metrics Performance) عملکرد ارزیابی هایشاخص

 یراهبرد و کلان اهداف تحقق زانیم شیپا امکان که هستند یریگاندازه قابل و یکم  ییابزارها عملکرد یابیارز یهاشاخص

 کلان اهداف از کی هر با متناظر هاشاخص نیا .سازندیم فراهم (1410-1406) یراهبرد برنامه دوره طول در را مرکز



 
 راهبردی برنامه 

 مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به 

 در کنند. فراهم برنامه یاجرا ریمس اصلاح و هیپا خط با سهیمقا سالانه، یدهگزارش یبرا یمناسب یمبنا تا اندهشد فیتعر

 .ستا شده ارائه مرکز کلان هدف چهار کیتفک به یشنهادیپ یهاشاخص ادامه،
  



 
 راهبردی برنامه 

 مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی 

 مرتبط حوزه در مرکز یهاپژوهش یاثربخش و تیفیک ،یعلم تیمرجع یارتقا :1 کلان هدف -

 سال کیتفک به یالمللنیب و یداخل معتبر مجلات در شدهچاپ یپژوهش -یعلم مقالات تعداد •

 Q2 و Q1 یهاچارک در ای بالا ریتأث بیضر با مجلات در شدهچاپ مقالات تعداد •

 مقاله هر یازا به یافتیدر استنادات تعداد نیانگیم •

 اجراشده یارشتهانیم و محورمسئله یپژوهش یهاطرح تعداد •

 یاستیس سند ای سیاستی خلاصه به منتج یپژوهش یهاطرح تعداد •

 نفعانذی و گذاراناستیس یبرا شده ائهار دانش ترجمان یبروشورها یا هانشست ،جلسات تعداد •

 مرکز یهاپژوهش از حاصل نوآورانه محصول ای یفن دانش اختراع، ثبت ادتعد •

 مرتبط حوزه در مرکز های¬رساختیز و منابع ،یانسان هیسرما یتوانمندساز و توسعه :2 کلان هدف -

 مرکز در افتهیارتقا ای شدهجذب پژوهشگران و یعلم أتیه یاعضا تعداد •

 انیدانشجو و هشگرانپژو یبرا برگزارشده یتوانمندساز یهابرنامه و هاکارگاه ،یآموزش یهادوره تعداد •

 مرکز حوزه با مرتبط رساله/نامهانیپا قالب در شدهتیهدا یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو تعداد •

 هیپا سال به نسبت (یالمللنیب و یمل یها)گرنت یسازمانبرون منابع از شدهجذب اعتبارات زانیم •

 یصنعت و ییاجرا یهاسازمان با منعقدشده یپژوهش یقراردادها تعداد •

 مرکز فناورانه و یشگاهیآزما رساختیز توسعه یهاپروژه شرفتیپ زانیم •

 یپژوهش یهاداده تیریمد سامانه از یبرداربهره ددرص و استقرار •

 یالمللنیب و یملّ سطح در مرکز یپژوهش یسازشبکه و یعلم یهایهمکار تیتقو و توسعه :3 کلان هدف -

 یداخل یقاتیتحق مراکز و هادانشگاه با منعقدشده یعلم یهمکار یهانامهتفاهم تعداد •

 یخارج یهادانشگاه و یقاتیتحق مراکز با مشترک یهاپروژه و هانامهتفاهم تعداد •

 (گرید یکشورها از سندگانینو )با یالمللنیب مشترک مقالات تعداد •

 ادیاعت با مرتبط یالمللنیب یعلم یهاانجمن و هاشبکه در فعال یهامشارکت ای هاتیعضو تعداد •

 شدهیزبانیم ای برگزارشده رک(مشت کارگاه )کنگره، یالمللنیب یعلم یدادهایرو تعداد •

 یعلم یهایهمکار قالب در یخروج/یورود مهمان پژوهشگران تعداد •
  



 
 راهبردی برنامه 

 مواد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی مرکز تحقیقات سوءمصرف و وابستگی به 

  کشور ادیاعت حوزه در مرکز یاجتماع ییپاسخگو و عملکرد تیریمد پژوهش، یحکمران یارتقا :4 کلان هدف -

 سالانه( شدهفیتعر یهاشاخص اساس )بر آن یاجرا درصد و یپژوهش عملکرد یابیارز و شیپا نظام استقرار •

 منتشرشده و نیتدو سالانه عملکرد یهاگزارش تعداد •

 (یبهداشت و یانتظام ینهادها نهاد،مردم یهاسازمان ها،خانواده ماران،ی)ب نفعانیذ با یمشورت یهانشست تعداد •

 یانتظام و یبهداشت ،یاجتماع ینهادها با یبخشنیب مشترک یهاپروژه تعداد •

 سالانه( ینظرسنج اساس )بر مرکز یهاتیفعال از نفعانیذ تیرضا زانیم •

 یراهبرد برنامه مصوب اهداف به نسبت سالانه یاتیعمل برنامه تحقق درصد •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


